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KATA PENGANTAR

Audit Mutu Internal FMIPA dilaksanakan sebagai wujud komitmen untuk melaksanakan
penjaminan mutu sebagaimana mandat UU No.12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.
Kegiatan Audit Mutu Internal FMIPA adalah bagian dari tahapan PPEPP, khususnya pada tahap
evaluasi. Pada prinsipnya, kegiatan audit mutu internal dilakukan untuk mengevaluasi kesesuaian

pelaksanaan akademik mengacu pada kebijakan dan standar mutu yang telah ditetapkan.

Dalam upaya peningkatan mutu FMIPA UNHAS maka telah dilakukan kegiatan audit
mutu internal yang dilakukan oleh LPMPP yang melibatkan tim auditor di Universitas
Hasanuddin. Audit mutu internal dilakukan selama bulan Agustus 2022 dan dilaksanakan pada
masing masing prodi . Audit mutu internal dilakukan untuk mengetahui kelengkapan dokumen

sesuai dengan kelengkapan dokumen yang terdapat dalam website Http://spmi.unhas.ac.id Hasil

AMI ditemukan permasalahan-permasalahan yang terkait dengan implementasi sistem
manajemen mutu, pencapaian sasaran/indikator mutu dan kinerja.

Kegiatan Audit Mutu FMIPA untuk Tahun Akademik 2022/2023 melibatkan 17 program
studi sebagai Auditi, yang terdiri dari 8 program studi S1, 7 program studi S2 dan 2 program studi
S3.

Kegiatan Audit Mutu Internal Fakultas telah dilaksanakan dengan melalui tahapan lengkap
mulai dari persiapan sampai ke rekapitulasi hasil audit dan rekomendasi. Kami mengucapkan
terimakasih kepada LPMPP , Auditor yang telah terlibat sebagai auditor dengan segala dedikasi dan
kerja kerasnya. Terima kasih juga atas segala dukungan dan komitmen dar pihak pimpinan fakultas,
dari Dekan dan segenap Wakil Dekan. Semoga kegiatan Audit Mutu Internal ini bagian dari upaya
kita bersama untuk membangun budaya mutu yang konsisten dan berkelanjutan di lingkungan
FMIPA Universitas Hasanuddin.

Makassar, 30 Agustus 2022

Ketua Gugus Penjaminan Mutu

Dr.Zaraswati Dwyana Zainuddin M.Si


http://spmi.unhas.ac.id/
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BAB | PENDAHULUAN
1.1 LATAR BELAKANG

Sesuai dengan amanat Undang Undang Nomor 12 Tahun 2021 setiap perguruan tinggi
memiliki kewajiban untuk melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal atau SPMI.
Demikian pula dengan Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 mengatur tentang Sistem
Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi mengatur tentang SPMI. Mengacu pada
Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016, SPMI adalah kegiatan sistemik penjaminan mutu oleh
perguruan tinggi secara otonom untuk mengendalikan dan meningkatkan penyelenggaraan
pendidikan tinggi secara berencana dan berkelanjutan. Perencanaan, pelaksanaan, evaluasi,
pengendalian, dan pengembangan didasarkan pada Standar Pendidikan Tinggi.

Standar Pendidikan Tinggi terdiri dari Standar Nasional Pendidikan Tinggi dan Standar
Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh Perguruan Tinggi. SPMI memiliki siklus kegiatan
yang terdiri atas 1) penetapan Standar Pendidikan Tinggi; 2) pelaksanaan Standar Pendidikan
Tinggi; 3) evaluasi pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi; 4) pengendalian pelaksanaan
Standar Pendidikan Tinggi; dan 5) peningkatan Standar Pendidikan Tinggi.

Untuk memastikan pelaksanaan penjaminan mutu maka dilaksanakan Audit Mutu
Internal di seluruh program studi di FMIPA Universitas Hasanuddin.. LPMPP Unhas
berkoordinasi dengan GPM FMIPA , tmelaksanakan Audit Mutu Internal pada bulan Agustus
2022 .Kegiatan AMI mencakup evaluasi mengenai kesesuaian pelaksanaan kegiatan akademik
dengan peraturan dan standar mutu yang ditetapkan, sekaligus menggali potensi
pengembangan masing-masing program studi di lingkungan FMIPA Unhas. Pelaksanaan AMI
juga diharapkan dapat menjadi salah satu indikasi kesiapan masing-masing program studi di
lingkungan FMIPA dalam rangka mempersiapkan Laporan Kinerja dan Evaluasi Diri menuju
pengajuan akreditasi mendatang. Oleh karena itu pelaksanaan AMI FMIPA dilaksanakan
secara rutin dalam setiap tahun akademik.

1.2 TUJUAN
a. Melaksanakan evaluasi kesesuaian pelaksanaan penjaminan mutu di lingkungan Program
Studi FMIPA, mengacu pada kebijakan mutu dan standar mutu yang ditetapkan
universitas dan fakultas.
b. Mengidentifikasi permasalahan dalam upaya pencapaian penjaminan mutu sesuai standar
mutu yang ditetapkan.
c. Menyusun rekomendasi sesuai permasalahan dalam upaya penjaminan mutu sebagali

bentuk rencana perbaikan penjaminan mutu.



1.3 RUANG LINGKUP

Ruang lingkup audit adalah bidang akademik yang diwujudkan dalam standar audit
mutu akademik internal meliputi: Standar Tata Pamong; Standar Kompetensi Lulusan; Standar Isi
Pembelajaran; Standar Proses Pembelajaran; Standar Penilaian Pembelajaran; Standar Dosen dan
Tenaga Kependidikan; Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran; Standar Pengelolaan; Standar
Pembiayaan; Standar Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat; dan Standar Kemahasiswaan.

Adapun lingkup program studi yang menjadi Auditi adalah seluruh Program Studi yangada
di lingkungan FMIPA Universitas Hasanuddin, yang terdiri dari Program Studi S1 sebanyak 8
program studi , Program Studi S2 sebanyak 7 program studi dan 3 program studi S3.



BAB |1

MEKANISME AUDIT, AREA AUDIT DAN WAKTU PELAKSANAAN AUDIT MUTU

INTERNAL

2.1 Kebijakan Audit Mutu Internal

Penerapan SPMI di FMIPA sesuai dengan Permenristekdikti No. 61 Tahun 2016 pasal

5 yang menyatakan siklus kegiatan SPMI terdiri dari Penetapan-Pelaksanaan—Evaluasi—

Pengendalian—Peningkatan (PPEPP) Standar Pendidikan Tinggi yang akan menghasilkan

continuous quality improvement mutu Pendidikan Tinggi di perguruan tinggi. Evaluasi

pelaksanaan standar Dikti dan standar Perguruan Tinggi dilakukan dengan cara Audit Mutu
Internal oleh GPM.

Pada prinsipnya, pelaksanaan SPMI menganut asas:

a.

Quality First

Semua pikiran dan tindakan pengelola perguruan tinggi harus memprioritaskan mutu.
Stakeholders-in

Semua pikiran dan tindakan pengelola perguruan tinggi harus ditujukan pada
kepuasan para pemangku kepentingan (internal dan eksternal).
The next process is our stakeholders

Setiap pihak yang menjalankan tugasnya dalam proses pendidikan pada perguruan
tinggi harus menganggap pihak lain yang menggunakan hasil pelaksanan tugasnya
tersebut sebagai pemangku kepentingan yang harus dipuaskan.
Speak with data

Setiap pengambilan keputusan/kebijakan dalam proses pendidikan pada perguruan
tinggi harus didasarkan pada analisis data; bukan berdasarkan asumsi atau rekayasa.
Upstream management

Setiap pengambilan keputusan/kebijakan dalam proses pendidikan pada perguruan
tinggi harus dilakukan secara partisipatif dan kolegial; bukan otoritatif. Rektor meminta
kepada BPM untuk melaksana AMI, untuk memeriksa pemenuhan Standar Dikti, dari
tahap penetapan sampai tahap pelaksanaan standar Dikti dan Standar Perguruan Tinggi.

Hasil pemeriksaan AMI dianalisis untuk menilai efektivitas kinerja SPMI di

lingkungan FMIPA . Evaluasi ini dilakukan satu kali dalam satu tahun, dan di akhir tahun,

agar hasil temuannya dapat digunakan menjadi dasar penentuan program kerja pada tahun

akademik berikutnya.



2.2 Mekanisme Pelaksanaan Audit Mutu Internal
Mekanisme pelaksanaan AMI untuk Tahun Akademik 2022/2023 adalah sebagai berikut:

1.
2.
3.

LPMPP membentuk Tim Audit yang terdiri dari Auditor Mutu Internal Universitas.
Sosialisasi pengisian AMI pada website Http: //spmi.unhas.ac.id

Ketua dan Sekretaris Prodi dengan didampingi UPM di setiap Program Studi mengisi
Laporan AMI pada portal SPMI Unhas

Auditor Lapangan sesuai dengan penugasannya melakukan Audit Dokumen yang sudah
diisi oleh Prodi.

Auditor melaksanaan Audit Lapangan sesuai dengan waktu yang disepakati ke lokasi
Prodi/Unit.

Auditor melakukan rapat hasil Audit Lapangan dan menyampaikan kembali kepada
Auditee untuk mendapat persetujuan.

Luaran AMI adalah rekomendasi untuk pengendalian dan peningkatan mutu,

dituangkan dalam dokumen Laporan audit mutu internal program studi dan Berita Acara AMI.

Luaran ini akan didiskusikan dalam Rapat Tinjauan Manajen (RTM) bersama para Pimpinan

Fakultas untuk ditentukan tindaklanjut yang harus dilaksanakan pada tahun akademik

berikutnya, untuk peningkatan mutu pengelolaan dan operasional Prodi FMIPA..



2.3 Area Dan Objek Audit Mutu Internal

1.STANDAR VISI, MISI, TUJUAN DAN
SASARAN

1.1 STANDAR PENYUSUNAN VISI, MISI, TUJUAN,
DAN SASARAN PRODI

1.2 STANDAR PENJABARAN VISI, MISI, TUJUAN,
DAN SASARAN PRODI

1.3. STANDAR SOSIALISASI VISI, MISI, TUJUAN,
DAN SASARAN PRODI

1.4. STANDAR IMPLEMENTASI VISI, MISI,
TUJUAN, DAN SASARAN PRODI

1.5. STANDAR PEMAHAMAN SIVITAS
AKADEMIKA DAN TENAGA KEPENDIDIKAN
TERHADAP VISI, MISI, TUJUAN, DAN SASARAN
PRODI

I1. STANDAR KOMPETENSI
LULUSAN, HASIL PENELITIAN DAN
HASIL PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT

2.1 STANDAR KOMPETENSI LULUSAN

I1l. STANDAR ISI PEMBELAJARAN,
PENELITIAN DAN PENGABDIAN
KEPADA MASYARAKAT

3.1 STANDAR ISI PEMBELAJARAN

3.2 STANDAR ISI PENELITIAN

3.3 STANDAR ISI PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT

IV. STANDAR PROSES
PEMBELAJARAN, PENELITIAN DAN
PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT

4.1 STANDAR PROSES PEMBELAJARAN 4.2
STANDAR PROSES PENELITIAN

4.3 STANDAR PROSES PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT

V. STANDAR PENILAIAN
PEMBELAJARAN, PENELITIAN DAN
PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT

5.1 STANDAR PENILAIAN PEMBELAJARAN

5.2 STANDAR PENILAIAN PENELITIAN

5.3 STANDAR PENILAIAN PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT

VI. STANDAR DOSEN, TENAGA
PENDIDIK, PENELITI DAN
PELAKSANA PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT

6.1 STANDAR DOSEN DAN TENAGA PENDIDIKAN
6.2 STANDAR PENELITI

6.3 STANDAR PELAKSANA PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT




VII. STANDAR SARANA DAN 7.1 STANDAR SARANA PRASARANA
PRASARANA PEMBELAJARAN, PEMBELAJARAN

PENELITIAN DAN PENGABDIAN
KEPADA MASYARAKAT

7.2 STANDAR SARANA PRASARANA PENELITIAN

VIIl.  STANDAR  PENGELOLAAN | 8.1 STANDAR PENGELOLAAN PEMBELAJARAN
PEMBELAJARAN, PENELITIAN DAN | 8.2 STANDAR PENGELOLAAN PENELITIAN
PENGABDIAN KEPADA | 83 STANDAR PENGELOLAAN PENGABDIAN
MASYARAKAT KEPADA MASYARAKAT

IX. STANDAR PEMBIAYAAN | 9.1 STANDAR PEMBIAYAAN PEMBELAJARAN
PEMBELAJARAN, PENELITIAN, DAN

PENGABDIAN KEPADA

MASYARAKAT

X. STANDAR MAHASISWA

XI. STANDAR KERJASAMA

Woaktu Pelaksanaan Audit Mutu Internal
2.4 Waktu Pelaksanaan Audit Mutu Internal
Waktu Pelaksanaan Audit Mutu Internal 20 — 26 Agustus 2022

2.5 Pelaksanaan Audit Mutu Internal

Terlampir



BAB Il
HASIL AUDIT

3.1 Hasil Audit Lapangan Dan Tindakan Koreksi

Secara umum Kinerja pencapaian standar FMIPA berada dalam kategori cukup

baik dibuktikan dengan tercapainya 11 standar yang diukur berhasil dipenuhi

kesesuaiannya. Berdasarkan hasil Audit Lapangan ditemukan 5 standar ke dalam KTS-

Minor , terdapat 14 standar ke dalam kategori observasi.

pembiayaan luar
negeri

Uraian Temuan Tindakan atau Kategori Penanggung
Keputusan Temuan Jawab
Prodi Biologi (S1) Fakultas MIPA
- Belum dilakukan - Melaukukan _
pengukuran CPL pengukuran CPL KTS Minor
- Masih banyak data belum pembelajaran
terupload - Mengupload Tim
- Aktifitas Kerjasama dokumen ke sistim OB Auditor
pengabdian belum ada SPMI
- Membuat laporan
Kerjasama
pengabdian OB
Prodi Fisika (S1) Fakultas MIPA
- Belum melakukan - Melakukan - KTS Minor
pengukuran CPL pengukuran CPL | - OB
- Luaran Pengabdian - Merekap luaran |- OB Tim
belum direkapitulasi pengabdian Auditor
- Belum_ada Roadmap - Menyusun
penelltla_n dan roadmap
pengabdian masyarakat .
: penelitian dan
untuk prodi -
_ PKM dengan PKM Prodi
pembiayaan luar negeri - Membuat
proposal PKM
dengan




Prodi Aktuaria (S1) FMIPA

dan upload dalam sistim

mengupload ke

Sebagian besar bukti - Mengupload
dokumen belum diupload bukti dokumen OB
kedalam sistim ke sistim SPMI
Belum ada dokumen - Menyusun Tim Auditor
mekanisme penyusunan dokumen KTS Minor
kurikulum mekanisme
Prodi belum memiliki penyusunan
road map PKM kurikulum
- Menyusun KTS Minor
roadmap PKM
Prodi Kimia (S1) FMIPA
Tidak ditemukan temuan -
audit - Tim auditor
Prodi Matematika (S1) FMIPA
Data hasil perhitungan - Merekap ulang data
berkaitan dengan jumlah publikasi PKM OB Tim Auditor
luaran PKM yang - Melengkapi
dipublikan oleh dosen per dokumen berita
tahun kurang tepat acara pemutakhiran
Dokumen berita acara RPS OB
tentang pemutakhiran RPS| -  Menyusun
belum dibuat dokumen
Dokumen pelaksanaan pelaksanaan OB
kegiatan pembelajaran kegiatan
pada prodi lain belum pembelajaran pada
dibuat prodi lain
Daftar EWMP dosen - Melengkapi daftar | og
belum dibuat EWMP dosen
Dokumen yang - Melengkapi
menunjukkan jumlah dokumen jumlah
penelitian dengan sumber penelitian dosen | OB
pembiayaan masing
masing dosen belum dibuat
Prodi Matematika (S2) FMIPA
Tidak ditemukan temuan audit
(temuan positif prodi sudak - - Tim Auditor
terakreditasi unggul)
Prodi Fisika (S3) FMIPA
Dokumen pengukuran CPL | -  Melengkapi
perlu lebih sistimatis dan dokumen KTS Minor Tim Auditor
terstruktur pengukuran CPL
Dokumen bukti dukung yang lebih sistimatis
yang relevan dengan standar, dan terstruktur
perencanaan pembelajaran |-  Melengkapi OB
belum lengkap, termasuk dokumen standar
contoh instrument dan hasil perencanaan proses
evaluasinya perlu disiapkan pembelajaran OB




Dokumen contoh hasil kerja
mahasiswa dan umpan balik
dosen perlu ditunjukkan

sistim SPMI

Prodi Sistem Informasi (S1 ) FMIPA
VMTS tidak disahkan oleh |- Tanda tangan OB
organ yang berwenang VMTS Tim Auditor
Software pengukuran CPL | -  Aplikasi dan OB
belum diaplikasikan dan pengukiran CPL
CPL belum dilakukan - Merencanakan OB
pengukuran pengadaan
Laboratorium komputer perangkat hardware
tidak memiliki pranata dan | - Mengusulkan untuk | OB
perangkat hardware untuk pendanaan
computer data sain penelitian PLP
Belum ada penelitian
pranata laboratorium
pendidikan
Prodi Statistika (S1) FMIPA
Tidak ditemukan temuan audit
- - Tim Auditor

Prodi Statistika (S2 ) FM

IPA

Tidak ditemukan temuan audit

Tim Auditor




BAB IV
KESIMPULAN

Berdasarkan 11 standar yang diukur dalam hasil Audit Lapangan disimpulkan bahwa terdapat
temuan ketidaksesuaian yaitu 14 temuan termasuk dalam kategori KTS- Observasi, 5 temuan

dalam kategori KTS-Minor, tidak ada temuan dalam kategori temuan KTS-Mayor.
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Lampiran

Daftar TimAuditor Kegiatan Audit Mutu Internal Universitas Hasanuddin

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET. DAN TEKNOLOGE
UNIVERSITAS HASANLUDDIN
Jalan Penntis Kemordekaan Sm 10 Malucsar SO24%
Telepon (0411 SEA200, SES002 Fax (0411) 585158
Laman -~ www unhoes ac ol

Membaca

Mermsanhang

Mengmpgat

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS HASANUDIDIN

NOMOR 4789/ UNG. 1 2)KEP/ 2022
TENTANG

PENGANGRATAN DAN FENETAPAN HONORARIUM
TIM AUDITOR DAN PANITIA PELAKSANA KECIATAN AUDIT MUTU PADA LEMEBAGA
PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANCAN FENDMDIKAN (LPMPPT

UNIVERSITAS HASANUDDIN
REKTOR UNIVERSITAS HASANUDDIN,

Surat Ketua Lembagn Pempamman Mutu dan Pengems)
Peodidikan (LM P> Universitxs Hansnwuddin Namar
SO8/UNAZZ/KPQ2.00/2022 wmngesal 22 Julk 2022 perihal
Permohoman

Penertainn SK. Rekoor.

dalam  rangia  Selancaran pelaksanaan Audis Muos <
lirghkangan Universtas Hasanuddn, dpandang perla
mengangkat Ten Auditor dan Pamtia Pelaksana Kegiatan Audn
Mutu podn Lembagn Penjamiman Mutu dan Pecgembangsn
Pondadikan APMPP Universitas Hassnoddin dean menetaphan
honaorasvam Begi kegpatan tersebiug;

Daliwn mercha vang namanya tersebut pada lamparan | dan 1l
keputusan i, dipandang cakap dan mampu untuk diangkat
sebagnl Tun Auditor dan Panitia Pelaksana Kegatan Acdint
Muru pada Lembaga Perngamuman Mutu dan Pengembangnn
Penchdikan (LM PP Unovessitas Hasssoodday:

Lmhan antuk kepentiegoars husul o dan B &0 wtas, periu
menerbethun surat Kepralussnnye,

Undang Undang =1 Nomor 12 Tabun 2012 tentang
Pendichkan Toiygn, (Lemburan Neganrn Tahun 2012 Nosnor
1584

Usrsdang Usslang BRI Nomor 5 Tabun 2004, Tangeal 15 Januass
2014, vemuang Aparatur Sipel Negara, Lembaran Negara RUL
Tahun 2014 Nomor 6. Tambahan Lembaran Negara R 1. Nomor

Peraturan Pesserintah R Nomor 23 Tabun 1956 tenteng
Pendinan Universitas Hasanuwddin {Lembaran Negara Talun
1936 Nomaor 39
Peraturan Pemenmtah BRI Nomor 4 Tahun 2014, Tanggal
30 Janunar 2003 tentang Penyelengparaan Pendididcan Tingg
dan Pergrbblann Perguruan Tingss [Lembaman Negara R 1L
Tubun 2014 Nomor 16); Perabahan dan Persturan Pemermtah
R.I. Nomor 66 Tahun 2010,
Peraturan Pemerinoan Rl Nomor 82 Tabhuss 2014, Tasggel
17 Oksober 2014, temtang Pepetapan Universitas Hasanuddin
sebagas Perguruan Tinggl Negen Badan Hukum Mambaban LN
Tabun 2014 Nomor 303|;

tzc,

o
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6 Peraturan  Menters Pendsdikan, Kebodmywan, Risetr, dan
Teknologh Nomor 28 Tahun 2021, tarsggel 23 Agustus 2021
tentang Organssast dan Tatn Kerja Kementerian Pendidikars,
Kevudayaan Rise, dan Teknolegi:

7. Peraturan Pemerintsh R1. Nomor 53 Tahun 2015, tangeal
22 Juli 2015 temtarg Statuta  Universitas  Hasamuddes
(Tambahan IN. Tahun 2015 Noemor 57221

A Peraturan  Relaor Univeraitas  Hasanuddin Nomor
12/UNS. 1 /2022 tanggal 1 Jull 2022, eatang Organisasi dan
Tata Kerju Pengelola Unmversitas Hasanuddim,

9. Keputusan Majelis Walh Amanat Universeas Hasanwuddin
Noasor S/UNSO/KEPS2022 Tangesl 21 April 2022 tentang
Pemberbentian Rektor Universitas Husanuddin Periode 2018
2022 dan Pengangkstanr  Rektoe Universitas Hasanuddin
Proode Tahwn 2022. 2026,

MEMUTUSKAN -

Menetupkars  ©  KEPUTUSAN REXTOR UNIVERSITAS HASANUDDIN TENTANG
PENGANGKATAN DAN  PENETAPAN HONORARIUM TIM
AUDITOR DAN PANITIA PELAKSANA KEGIATAN AUDIT MUTU
PADA LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN PENGEMBANGAN
PENDIDIKAN (LPMPM UNIVERSITAS HASANUDDIN.

KESATU © Menganghar merela namanya tersebut pada lampiran | dan
I keputusan i 1 Tum Auditor dan Pamita Peldkoasnn
Kegiatan Awdit Mutu poadn Lembage Perjaminan Mty dan
Pengembangan Pendidikan (LPMPF) Universatas Hasanoddin den
kepada mercka yang namama tercactum pada lempiran | sarst
koputuaan mi diberdian hororuriuss mesing - masiey  sebesar
Rp?so.ooomnmmﬁu-puhh:mwlpapw

KEDUA : Belanjn vakasi/ honorsriam sebagnimarss tersebut pada diktum
KESATU dibeburnkan gada DPAL Pergurusn Tingg Neger! Badan
Hukum [PTN-BH| Universias Hasanuddin Tahun Anggaran 2022,

KETIGA ¢ Keputussn s berlaku  surut  terhitumg  mulsi tengesl
| Janmzan sd 31 Dessmber 2022, dengan ketentuan bahaas
apalnls & kemodien bart termyuta serdaput oekeliruan dalam
Reputusan ini, maka akan diadakan perubnbun dan perbaikan
sehagnimarna mestinya.

Ditetapkan di Makassar
poda tanggal 28 Juli 2022
a.n REKTOR
EATEL REKTOR BIDANG PERENCANAAN,
FEMBANGAN DAN KEUANGAN Y

Tonbioisi Ve e SUGIHAN, 5.80.M Fhamm 50w DA b

I Rektor; :

2 Wakil Rekaar,

3. Selretans Universitas,

4 Ketua LPMPP,

5. Direkctur Keuangan, Akuntansi
dun Pelaporan;
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KEFUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS HASANUDOIN
NOMOR 4789/ UN4.1.2/KEPf2022

TANCAGAL 28 JULI 2022
TENTANG FPENOGANGKATAN DAN PENETAPAN
HONORARIUM TIM AUDITOR DAN  PANITIA
PELAXSANA  KEGIATAN AUDIT MUTU PADA
LEMBAGA PENJAMINAN MUTU DAN

PENCEMBANGAN  PENDIDIKAN  {LPMPR
UNIVERSITAS HASANUDDIN
Tim Audnor
Na NamaNTVNIN Gl Linit hev oV ol s
1| POl Mabasatad Viass Avar, SE57 - Sevr——— v
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